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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ           п 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ            р  

[ƛƎƘǝƴƎ            т 

!ƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ           у 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǾƛŎŜǎ          ф 

YƛǘŎƘŜƴ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ           ф 

²ŀǘŜǊ ϧ [ƛǉǳƛŘ ²ŀǎǘŜ 9ƉǳŜƴǘ         мл 

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ           мм 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ          мр 

±ŜƘƛŎƭŜǎ             мр 

DŀǊŘŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ           мс 

9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ            мс 

9ǾŜƴǘǎ            мс 

DǊŜŜƴ hŶŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ tǊƻŎŜǎǎ        мт 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴ hŶŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ      му 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ           му 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ           му 

 



 

INTRODUCTION 
¢ƘŜ tL5C ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ tŀŎƛŬŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ tL5C ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘǎ ǎƻǳǘƘ-

ǎƻǳǘƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ DǊƻǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ {L5{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎΣ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŜŜƴκōƭǳŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tL5C ƛǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǎǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 

LǎƭŀƴŘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ 

tL5CΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŜƴ                 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 

ǘƘŜ tL5C {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƎǊŜŜƴ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƎǊŜŜƴ ƻŶŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ wŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмс ŀƴŘ нлмт ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǳǎŀƎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎΦ 

{ƛǘŜ [ŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 

 
¢ƘŜ tL5C {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рс 5ƻƳŀƛƴ wƻŀŘ {ǳǾŀΣ CƛƧƛΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ        

ǊŜ-ŬǧŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ CƛƭƳ ŀƴŘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

нлмпΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƙƻǎǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ       

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ            

ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜǎ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ tL5CΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ǿŀǎǘŜΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

tL5C DǊŜŜƴ hŶŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ    п 



 

ELECTRICITY 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмс ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘΣ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƧƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όC9!ύ ƎǊƛŘΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9ƴŜǊƎȅ CƛƧƛ [ƛƳƛǘŜŘ ό9C[ύΦ 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9C[Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рр҈       
ǊŜƴŜǿŀōƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭΦ hǾŜǊŀƭƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ                      
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ tL5C ǳǎŜŘ нфΣопр ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ¦{5 ϷммΣмупΦунΦ Lƴ нлмтΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ tL5CΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘϝ мо҈ ǘƻ нрΣпрп ƪ²ƘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ tL5C ¦{5 
ϷмΣссмΦ ¢Ƙƛǎ ŘǊƻǇ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŜ tL5C ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ нлмс-нлмтΦ ¢ƘŜ tL5C ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ aŀȅ нлмсΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ IŀƭƻƎŜƴ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ǿƛǘƘ [Φ9Φ5 ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǳǎŀƎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōǳǘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мо҈ ŘǊƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘŀōƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ tL5C ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ нлмтΣ ƛǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 9C[ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ лΦо-ΦсƪƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ǳǎŜŘ όtL5C DƻƛƴƎ DǊŜŜƴ wŜǇƻǊǘύΦ Lƴ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŜǎǎ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ ¢ƘŜ CƛƧƛ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ нлмт ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊȅ 
ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Φс ƪƎκƪ²Ƙ ƛǎ ǳǎŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Φо-Φс ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ƭƻǿŜǊ-ōƻǳƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9C[ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛŜǎŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ CƛƧƛ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Φсрс ƪƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƪ²ƘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ΦтфƪƎ ǇŜǊ ƪ²ƘΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ     
ŘŜǇŜƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 9C[ϥǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ          
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Ǌǳƴ-ƻŦ-ǊƛǾŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŀǘŜ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ Φрн ƪƎ ǇŜǊ ƪ²ƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƻƴŀǎŀǾǳ ŘŀƳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦо-о ƪƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƪ²ƘΣ ŀƴŘ CƛƧƛ 
Ƙŀǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎ ƻŦ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ             
ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ .ǊŀȊƛƭΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 9C[ϥǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ tL5CΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜ ƛƴ нлмт ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
мрΦнт ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ϷмрнΦтл ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊōƻƴŦǳƴŘΦ  
 
ϝ5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜΦ 
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

! ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tL5C Iv ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ƭŀȅƻǳǘ όƭŀȅŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ƛƳŀƎŜύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǊƻƻƊƻǇ 

t± ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tL5CΦ 

 

tǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǊƻƻŦ-ǘƻǇ t± ǎȅǎǘŜƳ 
 
 
Lǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ нпƪ²ƘǇ t± όtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎύ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ t± ǇŀƴŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻƭŀǊ IŜŀŘ ƻŦ 

{ǘŀǘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀ-¦b 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b hŶŎŜ 

ŦƻǊ {ƻǳǘƘ-{ƻǳǘƘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ¦{5 ϷулΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ   

 

¢ƘŜ tL5C ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŜǊƎƛǎŜ όƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎύ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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,)'(4).' 
¢ƘŜ tL5C Ƙŀǎ нн ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ нп ƳƻǊŜ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ рр [Φ9Φ5Φ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎΦ {ǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 
ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ tL5C ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [Φ9Φ5 ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƛƴ aŀȅ нлмс ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [Φ9Φ5Φ ƭƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƴπ
Řƻǿǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǊŘƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ 
ƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴ ŎƭƻǳŘȅ ŘŀȅǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ-ǳǎŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ [Φ9Φ5Φ ōǳƭōǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƭŜƊ ƻƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜƊ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tL5C Iv ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀƴ ΨŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾŜǊΩ ƴŀǘǳǊŜΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƭŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŀǾŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭǎƻ ƭŀǎǘǎ ǳǇ ǘƻ нр ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ур҈ ƭŜǎǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нлмсΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ рр LƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ [Φ9Φ5 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ [Φ9Φ5 ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ŀ ŦƻǳǊ Ŧƻƻǘǎ [95 ǘǳōŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬǩƴƎǎ όǘƘŜ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǩƴƎǎύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [95 ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǳǎŜ рл҈ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ǘƘŀƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ мрΣллл-нлΣллл ƘƻǳǊǎΦ  
 

 
¢ŀōƭŜ мΦ [95 [ƛƎƘǝƴƎ vǳƻǘŜǎ 

 

¦ǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎ Ψŀƴ ŜƳǇǘȅ ǊƻƻƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ƭƛƎƘǘΩ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǊƻƻƳ Ƴǳǎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜ tL5C Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ǾŀŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ tL5C ǎƘŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ŏǳǘ-ƻũ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻũ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴΣ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜǊ ǿƻǳƭŘ  ǎǿƛǘŎƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōŀŎƪ ƻƴ ŀǘ тŀƳ ς ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ  ǊŜƳŀƛƴ ƻũΦ ±ƛƴƻŘ tŀǘŜƭ ǎǘƻŎƪǎ ǘƘŜ [ŜƎǊŀƴŘ пфтрл ¢ƛƳŜǊΣ ŀ нп-ƘƻǳǊ ǝƳŜǊ 
ǿƛǘƘ нол± рлIȊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ CW5 Ϸмср ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tL5C ŎƛǊŎǳƛǘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ 

¢ȅǇŜ {ǘƻǊŜ /ƻǎǘ όCW5ύ 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ±ƛƴƻŘ tŀǘŜƭ ϷнΦпл 

[95 ±ƛƴƻŘ tŀǘŜƭ ϷмсΦрл 

[95 - Ǝƭŀǎǎ DƭƛǘȊ ϷуΦрл 

[95 - ǇƭŀǎǝŎ DƭƛǘȊ ϷмпΦлл 

[95 tƻƭȅ tǊƻŘǳŎǘǎ ϷмнΦлс 

tL5C DǊŜŜƴ hŶŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ    т 

http://www.narm.org.uk/downloads/daylight-benefits/


 

!Lw /hb5L¢LhbLbD 

!ƭƭ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΦ {ǘŀũ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŬǾŜ  ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ    

ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ нлмт ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΣ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  

 

{ƻƳŜ ƻŶŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ōǊŜŜȊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ     

ǎǳƳƳŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŶŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳǎŀƎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳǎŀƎŜΦ  

 

Lƴ нлмтΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ          

ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀƴŘ ƅƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ       

Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмт Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀũ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƳƻǊŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƴƻ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 

ƴŜǩƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŀƳ    

[ŜŀŘŜǊ aŜƳōŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅΦ !ƭƭ !/ǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǊŜ w{-пмл όǘƘǳǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ aŜƳōŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅΩǎ ƻŶŎŜΦ  

 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ Lƴ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǿƛƴŘƻǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƻǊǎ     

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ bŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇŜ w{-пмлΣ ŀ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !/ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ aŜƳōŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘǊƛŀƭΦ !/ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜΦ  

{ƻƭŀǊ tƻǿŜǊŜŘ !/ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

tL5C DǊŜŜƴ hŶŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ    у 



 

9[9/¢whbL/ 59±L/9{ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ мт ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƭŀǇǘƻǇǎ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǎƛȄ  ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ  ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tL5CΩǎ нт ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ сΦс ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ƻƴŜ
-ǝƳŜ ƻũǎŜǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ¦{5 ϷссΦ 
 

 
¢ŀōƭŜ мΦ hƴŜ-ǝƳŜ ŘŜǾƛŎŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 
 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ tL5CΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƭŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ [ŀǇǘƻǇǎ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎƪǘƻǇǎ Řƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǇŜǊ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǎƪǘƻǇ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ tƻǿŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜΦ tƻǿŜǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǊǎΦ {ǘŀũ ǿƛǘƘ ƭŀǇǘƻǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ        
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǘƻǇǎ ŎƭŜŀƴΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀǊŜ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƘŀǊƎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǝƳŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǘƻǇ ōŀǧŜǊȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀ ǝƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳƴǇƭǳƎ ƛǘ ƻǊ ƅƛǇ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀōƛǘΦ 
 

YL¢/I9b !tt[L!b/9{ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ hƴŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎƛȊŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ǎǘŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ 
ссуƪ²Ƙ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǎƛŘŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ŀ Ƴƛƴƛ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ  ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀƭŦ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ      
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ  
 
YŜǧƭŜ 
9ǾŜǊȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ǘǿƻ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǿŀǎ ƘŜŀǘŜŘ ǳǇ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƅƻƻǊ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜΦ  

¢ȅǇŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ І ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hн 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ /ƻǎǘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ό¦{5ύ 

5ŜǎƪǘƻǇ t/ с нΦп Ϸнп 

[ŀǇǘƻǇ мт оΦп Ϸоп 

[ŀǎŜǊ tǊƛƴǘŜǊ о Φс Ϸс 

[/5 aƻƴƛǘƻǊ м Φн Ϸн 

¢ƻǘŀƭ нт сΦс Ϸсс 

tL5C DǊŜŜƴ hŶŎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ    ф 
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